4.2.2. Cdc chi tiéu phdn dnh hiéu qua kinh doanh tong qudt

Nhu di d& cap ¢ trén, dé xac dinh cac chi tiéu phan tich hiéu qua kinh doanh can
cin ¢t vao hai nhém chi tiéu: nhom chi tiéu phan anh két qua dau ra (dau ra) va nhom chi
tiéu phan anh chi phi hodc yéu t6 dau vao (dau vao).

Hé thdng chi tiéu phan tich hiéu qua kinh doanh bao gdm ba nhém chi tiéu chinh,
d6 1a nhom chi tiéu phan anh hiéu suét st dung, nhom chi tiéu phan anh téc do luan
chuyén va nhoém chi tiéu phan anh sirc sinh loi ctia chi phi hay cac yéu t6 dau vao. Nhoém
chi tiéu phan anh strc sinh loi ctia chi phi hay cac yéu t6 dau vao 1a nhém chi tiéu chinh dé
danh gia hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.

Thir nht, hiéu sudt siv dung chi phi hay cdc yéu té dau vao phan anh cudng do
hoat dong cua doanh nghiép, 13 su so sanh twong quan giira dau ra phan anh két qua san
xudt va chi phi hay yéu t6 dau vao. Hiéu suit st dung chi phi hay yéu t6 dau vao duoc
xéac dinh qua cac chi tiéu phan anh hiéu suit hoat dong hay lwong hao phi chi phi va cac
yéu t6 dau vao duogc biéu dién twong img qua cac chi tiéu sirc san xut va suit hao phi.

Céc chi tiéu stc san xudt c6 cong thirc xac dinh chung nhu sau:

DPau ra phan dnh két qua san xudt

Stec san xudt = — (4.3)
Chi phi hay yéu to ddau vao

Chi tiéu nay phan anh mot don vi chi phi hay yéu t6 dau vao dem lai may don vi
két qua san xudt. Néu tri s6 cta chi tiéu nay 16n ching to doanh nghiép sir dung c6 hiéu
qua cac ngudn luc dau vao, 1am ting hiéu qua kinh doanh. Nguoc lai, néu tri s cua chi
tiéu nay nho, s& phan anh hiéu qua st dung cac ngudn luc dau vao khong tt, ddn dén lam
giam hi¢u qué kinh doanh cua doanh nghiép.

Trong cong thirc trén, chi phi hay yéu td dau vao bao gdm gid tri con lai cua tai san
cb dinh, sb luong lao dong, téng chi phi...; két qua san xuét bao gém rét nhiéu chi tiéu khac
nhau nhu tong gia tri san xuat, doanh thu thudn tir ban hang va cung cip dich vu, doanh thu
thuan hoat dong kinh doanh, tong doanh thu,...

Dbi v6i cac chi tiéu phan anh suat hao phi, cong thirc xac dinh nhu sau:

Chi phi hay yéu té dau vao

Sudt hao phi = - - - (4.4)
Dau ra phan anh két qua san xuat

Suat hao phi 1a chi tiéu cho biét dé c6 mot don vi két qua san xuat doanh nghiép
phai hao phi bao nhiéu don vi chi phi hay yéu t6 dau vao. Tri sb cua chi tiéu nay tinh ra
cang nho chimg t6 doanh nghiép sir dung cac ngudn lyc dau vao cang cé hiéu qua, lam
cho hiéu qua kinh doanh cang cao. Nguoc lai, néu tri s6 cta chi tiéu nay tinh ra cang 16n

chting to doanh nghiép str dung cic ngudn lyc dau vao cang kém hiéu qua, dan dén hiéu



qua kinh doanh cang thép.

Thir hai, toc dp luén chuyén cia chi phi hay cdc yéu té diu vao phan anh kha
nang st dung chi phi hay cac yéu té dau vao. Tdc do luan chuyén cta chi phi hay cac yéu
t6 dau vao dugc danh gia qua chi tiéu s6 vong quay va thdi gian mot vong quay cua ting
dbi twong. Toc d6 ludn chuyén cang cao khi sé vong quay cua ddi twong cang cao hay
thoi gian mét vong quay cang ngin va nguoc lai.

Chi tiéu s6 vong quay c6 cong thirc xac dinh téng quat nhu sau:

S6 vong quay ciia _ Doanh thu thuan hodc Gid von (4.5)

Chi phi hodc yéu té dau vao

tirng doi twong

Trong cong thic trén, & tir s6, chi tiéu “Doanh thu thuan” c6 thé ding mot trong
ba chi tiéu doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vu, doanh thu thuan hoat dong
kinh doanh hay téng doanh thu, chi tiéu “Gia vén” c6 thé dung gia vén hang tiéu thy, gia
von hang mua, gia thanh san Xuét san phém,. .. tuy thudc vao doi tuong xac dinh tde do
luan chuyén; miu sé 13 ting bd phan yéu té hay chi phi dau vao nhu cac loai tai san ngin
han, vbn chu sé hiru, chi phi ban hang, chi phi quan 1y, gid vén hang bén, ... c6 thé 1a gia
tr1 binh quan hoac gia tri tai mgt thoi diém, phu thudc vao muc dich phan tich.

Chi tiéu thoi gian mot vong quay cia timg ddi trong dugc xac dinh theo cong thic

nhu sau:

Thoi gian mot vong quay Thoi gian ky phdn tich

ciia ting doi twong

(4.6)

S6 vong quay ciia timg doi twong

Trong cong thirc ndy, thoi gian ky phén tich duoc ldy tron 30 ngay cho thang, 90
ngay cho quy va 360 ngay cho nam.

Thir ba, sirc sinh lgi ciia chi phi hay yéu té dau vao phan anh kha ning sinh loi
ciia doanh nghiép. Pay 1a nhom chi tidu quan trong va c6 tinh dai dién nhat trong hé
thong chi tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép. Chi tiéu strc sinh lgi cua
chi phi hay yéu t6 dau vao duoc xac dinh nhu sau:

Dau ra phan anh loi nhudn

Siee sinh loi = P 4.7)
Chi phi hay yéu to dau vao hodac

dau ra phan anh két qua san xuat

Chi tiéu strc sinh loi phan anh mot don vi chi phi hay yéu t6 dau vao hoic mot don
vi ddu ra phan anh két qua san xuat c6 thé dem lai cho doanh nghié¢p bao nhiéu don vi lgi
nhuan. Tri s6 cua chi tiéu ndy tinh ra cang 16n chimg té kha ning sinh lgi cang 16n lam

tang hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép. Nguoc lai, trj s6 cta chi tiéu nay tinh ra cang



nho ching to kha ning sinh loi cang thap va 1am cho hiéu qua kinh doanh cua doanh
nghiép giam.

Trong cong thirc (4.7), chi tiéu “Pau ra phan anh loi nhuan” c6 thé dung chi tiéu
lgi nhuén trude thué, loi nhuan sau thué, lgi nhuan trude thué va 1ai vay, lo1 nhuan thuan
tor hoat dong kinh doanh,...

Tom lai, ty thude vao muc dich nghién ctru, dic diém cua doanh nghiép dé xay
dung mot hé thdng chi tiéu phan tich phu hop cin ctr trén hé théng chi tiéu phan tich

chung.



